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Posicionamento do cluster na 
cadeia de valor do setor automóvel

Centros de 
engenharia
• Serviços especializados de 

pesquisa e desenvolvimento

• Inovação dedicada
ao setor automóvel
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Fornecedores 
e acessórios
Fabricantes de componentes:
• Metalurgia e metalomecânica
• Plásticos e borrachas
• Elétrico e eletrónica
• Têxteis e outros revestimentos
• Outros

Outros fornecedores:
• Equipamentos e máquinas
• Moldes e ferramentas
• Outros

Transformação e acessórios:
• Transformadores de veículos
• Carroçarias e reboques
• Acessórios para automóveis

• Construtores de veículos 
automóveis - Original 
Equipment Manufacturers 
(OEM), que detêm as 
marcas automóveis

Construtores Distribuição 
e retalho
• Distribuição grossista

• Pontos de venda de 
veículos automóveis
(e.g. “stands”)

Aftermarket

• Serviços associados
ao ciclo de vida pós-
venda do automóvel

• Reparação e 
manutenção de 
veículos e pneus

• Retalho de peças
para veículos

Fileira industrial: “Cluster da indústria automóvel”

Atividades conexas: associações de empresas, entidades de transferência de conhecimento, instituições de ensino superior e centros de 
formação profissional



Caracterização e distribuição dos construtores e principais fornecedores

Construtores

+ 7.000
pessoas empregadas

322.404
veículos produzidos  
em 2022

97% 
da produção
para exportação

10º lugar 
do ranking europeu 
(Portugal com 2,5% de quota)

Fonte: OICA - 2022 Production Statistics ; SABI; ACAP; AFIA
Nota: 1 Não incluindo centros de engenharia, transformação e acessórios (reboques, carroçarias, etc.) e 
outros (moldes, equipamentos e máquinas, etc.)
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+ 63.000
pessoas empregadas

86%
# de empresas a norte e a centro

37%
de empresas de 
capital estrangeiro

22%
de grandes empresas

Principais fabricantes de componentes1

Peso do volume 
de produção (%)

<1% Unidades

Stellantis

Toyota Caetano

Caetano Bus

1% Unidades

24% Unidades

Mitsubishi Fuso Truck

3% Unidades

Volkswagen Autoeuropa

72% Unidades
Alentejo

4% volume de negócios

Área Metropolitana de Lisboa

18% volume de negócios

Centro

26% volume de negócios

Norte

52% volume de negócios

Peso do volume 
de negócios (%)



Caracterização das empresas 
do cluster por volume de negócios

66%

29%

3% 2%

22%

21%

13%

6%

3%

1%

Elétrico e eletrónica

Metalurgia e metalomecânica

Plásticos, borrachas e outros
compósitos

Têxteis e outros revestimentos

Montagem / assemblagem de
componentes

Tratamento de superfícies

Fabricantes de componentes2

Fonte: AFIA; SABI; CEFAMOL; Análise Deloitte | Nota: 1 Foram excluídos do estudo três Centros de Engenharia por ausência de dados relativos a 2022; 
2 Análise do peso dos fabricantes de componentes por categoria disponibilizada pela AFIA

Moldes e outros 
fornecedores

Fabricantes de 
componentes2

Construtores Centros de 
engenharia1
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Volume 
de negócios 
consolidado 
2022, % 
do total 1
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Caracterização 
das empresas 
do cluster por 
origem de capital 
e dimensão

16%

84%

89%

11%

Capital Nacional

Capital Estrangeiro

10%

90%

88%

12%

PMEs/Microempresas

Grandes empresas
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Número de 
empresas 
2022, % 
do total

Volume 
de negócios 
2022, % 
do total

Número de 
empresas
2022, % 
do total

Volume 
de negócios 
2022, % 
do total

Construtores

Fabricantes de componentes1

100%
dos construtores são grandes 
empresas de capital estrangeiro

37%
de capital 
estrangeiro

22%
são grandes 
empresas

Fonte: AFIA; SABI; CEFAMOL; Análise Deloitte | Nota: 1 Não incluindo centros de engenharia, 
transformação e acessórios (reboques, carroçarias) e outros (moldes, equipamentos e máquinas, etc.)

Classificação das empresas do cluster
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+1.100

+1.100

+16.726 M€

+16.726 M€

Origem de capital - nacional e estrangeiro

Dimensão - PMEs/microempresas e grandes empresas 



Um cluster estratégico para 
a economia portuguesa 
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Fonte: AFIA; SABI; CEFAMOL; INE; Análise Deloitte | Nota: 1 Incluindo impacto indireto na restante economia, calculado pelo efeito de arrasto; 
2 Percentagem do total de exportações de bens transacionáveis, excluindo combustíveis e lubrificantes 

Impacto direto e indireto na economia

Volume de negócios consolidado,
com elevada representatividade
a nível nacional

Impacto Direto

~ 16.726 M€
de volume de negócios consolidado

Impacto 
Total 1

~ 21.312 M€
de volume de negócios consolidado

Cluster da indústria automóvel em 2022 
(mais de 1.100 empresas)

Crescente geração de riqueza,
vital para a economia nacional

~ 3.922 M€ 
de Valor Acrescentado Bruto (VAB)

~ 5.736 M€
de riqueza anual criada (VAB)

~2,4% do PIB nacional

~ 85.786 empregados
~ 11% dos empregos na indústria transformadora

~ 19%
do investimento da indústria transformadora nacional

Elevado peso no investimento
do sector transformador,
com efeito mobilizador

Contribuição para a criação de 
emprego de elevada qualificação

Cariz fortemente exportador, 
contribuindo para o equilíbrio
da balança comercial

~ 23%
das exportações de bens 
transacionáveis2 nacionais

~ 99%
do volume de negócio 
exportado

+ de 170.000 empregados

~ 16% da Ind. 
Transformadora

+ 27% face a
2020



Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; CEFAMOL; Análise Deloitte
Nota: Dados relativos a 2019 atualizados face ao último estudo apresentado; 1 Taxa de crescimento média anual

Construtores Fornecedores e 
centros de engenharia

PIB Nacional 
(preços correntes – índice 2019)

VAB Cluster Ind. Automóvel 
(preços correntes - Índice 2019)

+18%

+4%

TCMA1
20-22

+8,7 %

+7,6 %

+8,6 %

Impacto direto e indireto na economia

Valor Acrescentado Bruto

VAB a preços correntes, em Milhões de €
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3.277
2.932

3.186
3.464

480
396

431
458

2019 2020 2021 2022

3.757 3.617
3.922

3.328



Impacto direto e indireto na economia

10.644
9.426

10.446
11.850

4.744
3.669

3.958
4.747

2019 2020 2021 2022

TCMA1
20-22

+12,1 %

+13,7 %

+12,6%

+27%

+8%

15.388
13.096

14.404
16.597

Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; CEFAMOL; Análise Deloitte 
Nota: Dados relativos a 2019 atualizados face ao último estudo apresentado; 1 Taxa de crescimento média anual

Construtores Fornecedores e 
centros de engenharia

PIB Nacional 
(preços correntes – índice 2019)

VAB Cluster Ind. Automóvel 
(preços correntes - Índice 2019)

Exportações

Exportações a preços correntes, em Milhões de €
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Impacto direto e indireto na economia

Investimento

Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; CEFAMOL; Análise Deloitte | Nota: Dados relativos a 2019 atualizados face ao último estudo apresentado; 1 Taxa de 
crescimento média anual; 2 Não incluindo centros de engenharia, transformação e acessórios (reboques, carroçarias) e outros (moldes, eq. e máquinas, etc.)

© 2023. Para informações, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

1.000

648 659
755

77

73 53
57

2019 2020 2021 2022

1.077

712
812

722

+13%

-25%

Construtores Fornecedores 
e centros de 
engenharia

FBCF Indústria 
Transformadora 
Índice 2019

FBCF Cluster Ind. 
Automóvel 
Índice 2019

Formação Bruta de Capital Fixo
FBCF a preços correntes, em Milhões de €

Investimento médio por empresa
5 construtores e cerca de 360 das principais 
empresas de fabricantes de componentes2

Milhares de €

2.421 1.566 1.629 1.917

15.302   14.645   

10.528   11.372   

2019 2020 2021 2022

Construtores Principais empresas de fornecedores

TCMA1
20-22

+7,9 %

-11,9 %

+6,1 %

+2,1 %
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Impacto direto e indireto na economia

Produtividade e caracterização 
do emprego

Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; CEFAMOL; Banco de Portugal; Análise Deloitte | Nota: Dados relativos 
a 2019 atualizados face ao último estudo apresentado; 1 Taxa de crescimento média anual

Caracterização do cluster da indústria ​automóvel em Portugal​ 13© 2023. Para informações, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Produtividade Aparente
VAB por trabalhador, €

Emprego
Nº de Pessoas ao Serviço

Remuneração Anual
Remuneração total por trabalhador, em Milhares de €

2019 2020 2021 2022

Portugal Ind. Transformadora Cluster

38.833

43.538 42.203
45.718

38.580

36.353

TCMA1
20-22

+12,0 % +8,5 %+11,7 %

85.786

2022

Construtores

Fornecedores 
e centros de 
engenharia

~11% 
dos empregos da 
indústria transformadora

~73% 
dos empregos gerados pelas 
principais fabricantes de 
componentes

2019 2020 2021 2022

21.3

18.4
19.8

20.2
18.719.2

6,8%
crescimento médio 
anual (2020-2022)

15,7%
acima da indústria 
transformadora

+19 %

+26 %



Impacto na 
restante economia

A indústria automóvel é 
marcada por um elevado 
dinamismo, exigência, 
inovação e regulação, 
fortalecendo a rede de 
fornecedores e gerando
um impacto alargado
a outros setores

O fortalecimento
das condições sociais
é transportado para
os restantes sectores 
económicos

01

02

O cluster na economia e sociedade

Impacto nos 
fornecedores

Impacto na
sociedade

Sustentabilidade

Competitividade

Qualidade Inovação

Qualificação RH
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Infraestruturas

Qualidade 
de vida

Projeção 
internacional 

Rede de 
conhecimento



A transformação
da indústria automóvel
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Tendências da transformação da indústria

ELECTRIFICAÇÃO

A procura de veículos 
híbridos ou elétricos está 

a aumentar devido aos 
incentivos 

governamentais, à 
regulamentação das 

emissões e à sensibilização 
para a sustentabilidade e 

alterações climáticas

VENDAS E 
SERVIÇOS DIGITAIS

As vendas e o serviço 
online estão a remodelar 
a forma como os clientes 
pesquisam, configuram e 

compram veículos, 
transformando o processo 

de vendas tradicional e 
aumentando a 

conveniência para os 
consumidores

PERSONALIZAÇÃO 
E CONECTIVIDADE

Permitir que os clientes 
personalizem as definições 
interiores do seu veículo, 

as opções de info-
entretenimento e a 

experiência de condução 
no automóvel

CONDUÇÃO 
AUTÓNOMA E 
MOBILIDADE 
PARTILHADA

A procura de veículos 
autónomos, bem como de 

soluções de mobilidade 
partilhada, está a aumentar

e é alimentada por 
considerações ecológicas e 

económicas, bem como pela 
urbanização em curso

QUALIDADE 
E FIABILIDADE

A qualidade, o preço e o 
conforto são os critérios 
mais importantes para 

comprar um carro novo, 
enquanto a qualidade do 

serviço, o preço e a 
proximidade são mais 

importantes para escolher 
um concessionário ou 
ponto de assistência

SUSTENTABILIDADE

As soluções de mobilidade 
ecológicas e sustentáveis 

estão a aumentar devido à 
alteração das expectativas e 
exigências dos clientes, bem 

como à regulamentação 
relativa às políticas de 

emissões e a proibição de 
veículos de combustão interna

Caracterização do cluster da indústria ​automóvel em Portugal​ 16© 2023. Para informações, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

de quota de vendas de 
veículos elétricos a
bateria em 2022 (6x 
aumento em 4 anos)

1 2 %
normas ISO de qualidade, 
ambiente e segurança por 

veículo

+  4 0
postos de carregamento 

de VEs até 2025

1 M

emissões de CO2 até 2030
- 5 5 %

patentes 
registadas pelo setor 
em 2022 na Europa

+  3 9 . 0 0 0
da Geração Y gosta de 

utilizar uma app de 
smartphone para os 

transportes

~ 5 0 %
dos consumidores 

procuram funcionalidades 
de conetividade

~ 6 0 %



Eixos de 
desenvolvimento 
e atuação

Desenvolvimento novos 
PRODUTOS E COMPONENTES

Caracterização do cluster da indústria ​automóvel em Portugal​ 17© 2023. Para informações, contacte Deloitte Business Consulting, S.A..

Reforço da CAPACIDADE 
PRODUTIVA e infraestruturas 

Assegurar os APOIOS 
FINANCEIROS e incentivos

Continuar o trabalho nas 
prioridades atuais da indústria…

Mas atuar sobre eixos 
estratégicos complementares…

Captar talento e requalificar 
os RECURSOS HUMANOS

Adaptar os MODELOS DE 
NEGÓCIO dos construtores e 
fornecedores 

Garantir agilidade e 
resiliência das CADEIAS DE 
ABASTECIMENTO

Promover a COOPERAÇÃO 
entre todos os stakeholders 
com influência na indústria

Dinamizar o ECOSSISTEMA 
para acelerar a inovação e 
partilha de conhecimento
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