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Um cluster estratégico A transformacgao
da industria

O cluster da
indGstria automovel
em Portugal

para a economia

portuguesa automovel
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Posicionamento do cluster na
cadeia de valor do setor automovel

Fileira industrial: “Cluster da industria automovel” 4 € <

AR s\ IR, : T el ) = ,

Centros de Fornecedores Distribuicao

. o Construtores

engenharia e acessorios e retalho
* Servigos especializados de Fabricantes de componentes: * Construtores de veiculos * Distribuicao grossista

pesquisa e desenvolvimento * Metalurgia e metalomecanica automoveis - Original .

N . * Plasticos e borrachas Equipment Manufacturers Po,ntclas de \;endla de

* Inovacio dedicada * Elétrico e eletrénica (OEM), que detém as E/elcu”ots a‘:j O,’TOVGIS

ao setor automovel + Téxteis e outros revestimentos marcas automoveis e.g. stands

* Outros
} Transformagao e acessoérios: } }

* Transformadores de veiculos
* Carrogarias e reboques
* Acessorios para automoveis

Outros fornecedores:

* Equipamentos e maquinas
* Moldes e ferramentas

e Qutros

Aftermarket

Servigos associados
ao ciclo de vida pés-
venda do automovel

Reparagao e
manutengao de
veiculos e pneus

Retalho de pegas
para veiculos

Atividades conexas: associacdes de empresas, entidades de transferéncia de conhecimento, instituicdes de ensino superior e centros de

> ) formagao profissional
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Construtores

veiculos produzidos
em 2022

da producao
para exportagao

Caetano Bus
<1% Unidades

Toyota Caetano
1% Unidades

Stellantis
24% Unidades

Mitsubishi Fuso Truck
3% Unidades

Volkswagen Autoeuropa
72% Unidades

‘ Principais fabricantes de componentes!
86% 22%

do ranking europeu # de empresas a norte e a centro de grandes empresas
(Portugal com 2,5% de quota)

Q 37% o +63.000

de empresas de pessoas empregadas
capital estrangeiro

pessoas empregadas

Norte
52% volume de negdcios

Centro
26% volume de negdcios

o)

Peso do volume
de negdcios (%)

Peso do volume
de produgdo (%)

Area Metropolitana de Lisboa
18% volume de negdcios

Alentejo
4% volume de negdcios
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Caracterizacao das empresas

do cluster por volume de negdcios

2%
Fabricantes de componentes?

©

Volume }

Elétrico e eletrdnica 22%

Metalurgia e metalomecanica 21%

de negocios
consolidado
2022, % compositos
do total !

Plasticos, borrachas e outros I

13%

Téxteis e outros revestimentos ’ 6%

Montagem / assemblagem de

o
® Py componentes 3%
Construtores Moldes e outros Centros d_e . Fabricantes dg Tratamento de superficies 1%
fornecedores engenharia componentes
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. ~ Classificagao das empresas do cluster
Caracterizagao

daS em presaS D Origem de capital - nacional e estrangeiro
do cluster por

Numero de Volume

do total do total

origem de capital OB @ T
e dimensao

+1.100

Capital Nacional

M Capital Estrangeiro
Construtores
+16.726 M€

» 100%

dos construtores sao grandes
empresas de capital estrangeiro D Dimensio - PMEs/microempresas e grandes empresas

Fabricantes de componentes! Numero de Volume 12%
empresas de negdcios
2022, % 2022, %
o o do total do total
» 37% » 22%
de capital sao grandes
estrangeiro empresas
B PMEs/Microempresas
B Grandes empresas
Fonte: AFIA; SABI; CEFAMOL; Anélise Deloitte | Nota: ! Ndo incluindo centros de engenharia, +16.726 M€

transformacdo e acessérios (reboques, carrogarias) e outros (moldes, equipamentos e maquinas, etc.)
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Impacto direto e indireto na economia

. Vi . 7 ; L“". \
Cluster da industria automoével em 2022 \7 . Impacto
(mais de 1.100 empresas) \ 1

. Total
Volume de negdcios consolidado, \"\ i
. . Oo \

com elevada representatividade e _ ;02270/ face a 21.312 M€

T de volume de negdcios consolidado de volume de negécios consolidado

Crescente geracgao de riqueza, ~ 16% da Ind.

vital para a economia nacional de Valor Acrescentado Bruto (VAB) Transformadora

~5.736 M€

Cariz fortemente exportador, de riqueza anual criada (VAB)

contribuindo para 0 equilibrio do volume de negdécio | das exportacdes de bens

da balanga comercial exportado transaciondveis? nacionais

Elevado peso no investimento
do sector transformador,

com efeito mobilizador do investimento da indUstria transformadora nacional

Contribuicao para a criagao de
emprego de elevada qualificagao ~11% dos empregos na industria transformadora

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Caracterizacdo do cluster da industria automév e.",-xp



Impacto direto e indireto na economia

VAB a pregos correntes, em Milhdes de €

+4%
+18% TCMA? 5,
3.922
3.757 3.617 TE%
3.328 458
480 431

+8,7 %

2019 2020 2021 2022

Construtores

. Fornecedores e —@— VAB Cluster Ind. Automével —@— PIB Nacional
centros de engenharia (precos correntes - indice 2019) (pregos correntes — indice 2019)

Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; CEFAMOL; Analise Deloitte
Nota: Dados relativos a 2019 atualizados face ao Ultimo estudo apresentado; ! Taxa de crescimento média anual
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Impacto direto e indireto na economia

Exportacdes a pregos correntes, em Milhdes de €

+8%

+27% —\

16.597

+12,6%

15.388

14.404

2019 2020 2021 2022

. Construtores . Fornecedores e —@— VAB Cluster Ind. Automével —@— PIB Nacional

centros de engenharia (precos correntes - indice 2019) (pregos correntes — indice 2019)

Fonte: AFIA; SABI; INE; PORDATA; CEFAMOL; Analise Deloitte
Nota: Dados relativos a 2019 atualizados face ao ultimo estudo apresentado; ! Taxa de crescimento média anual
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Impacto direto e indireto na economia

» Investimento

FBCF a precos correntes, em Milhdes de € 5 construtores e cerca de 360 das principais

empresas de fabricantes de componentes?

-25%
° - Milhares de €
+13%
1.077 | -11,9% |
15.302 14.645
812 sts 11.372
[ 53 |
H21%
———
2019 2020 2021 2022
2019 2020 2021 2022
. Construtores Fornecedores —— FBCF Cluster Ind. —— FBCF Industria — Construtores Principais empresas de fornecedores

e centros de Automovel Transformadora
engenharia
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Impacto direto e indireto na economia

> Produtividade e caracterizacao

do emprego
Emprego
@ Produtividade Aparente N2 de Pessoas ao Servigo ~11%

VAB por trabalhador, € dos empregos da
indUstria transformadora

85.786
45.718— 1 D
43.538 42.203 +19 % . Construtores ~73%
| Fornecedores dos empregos gerados pelas
+26 % e centros de prInCIpaIS fabricantes de
haria componentes
38833 = __— ___---- engen 2022
______________ 36.353 ——
& Remunera¢ao Anual
@ Remuneracdo total por trabalhador, em Milhares de €
2019 2020 2021 2022
(V)
----- Portugal Ind. Transformadora Cluster 21.3 15’7 A) o
19.2 20.2 : acima da inddstria
. 18.7 19.8 transformadora
TCMA!, .,

6,8%
+11,7 % crescimento médio

2019 2020 2021 2022 anual (2020-2022)

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.
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» O cluster na economia e sociedade

‘ Impacto na Impacto nos
restante economia fornecedores

A industria automovel é
marcada por um elevado
dinamismo, exigéncia,

inovacao e regulacao, Qualidade Inovagdo
fortalecendo a rede de

fornecedores e gerando

um impacto alargado ° o

a outros setores 'ﬁ'ﬁ } }
@ 2 O fortalecimento Qualificagdo RH Competitividade

das condigOes sociais
Sustenta

@

é transportado para
os restantes sectores
econdmicos

© 2023. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Caracterizagdo do cluster da industria automoével em Portugal 14
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Tendéncias da transformacao da industria

A procura de veiculos
hibridos ou elétricos esta
a aumentar devido aos
incentivos
governamentais, a
regulamentagdo das
emissdes e a sensibilizagao
para a sustentabilidade e
alteragdes climaticas

As vendas e o servigo
online estdo a remodelar
a forma como os clientes
pesquisam, configuram e

compram veiculos,
transformando o processo

de vendas tradicional e

aumentando a
conveniéncia para os
consumidores

Permitir que os clientes
personalizem as definicoes
interiores do seu veiculo,
as opgoes de info-
entretenimento e a
experiéncia de condugdo
no automovel

A procura de veiculos
auténomos, bem como de
solugdes de mobilidade
partilhada, esta a aumentar
e é alimentada por
consideracdes ecoldgicas e
econdémicas, bem como pela
urbanizacao em curso

A qualidade, o preco e o
conforto sao os critérios
mais importantes para
comprar um carro novo,
enquanto a qualidade do
servico, o preco e a
proximidade sdo mais
importantes para escolher
um concessionario ou
ponto de assisténcia

SUSTENTABILIDADE

As solugdes de mobilidade
ecoldgicas e sustentaveis
estao a aumentar devido a
alteragdo das expectativas e
exigéncias dos clientes, bem
como a regulamentagao
relativa as politicas de
emissdes e a proibicao de
veiculos de combustao interna

de quota de vendas de
veiculos elétricos a
bateria em 2022 (6x
aumento em 4 anos)

da Geragao Y gosta de
utilizar uma app de
smartphone para os
transportes

© 2023. Para informagées, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

dos consumidores
procuram funcionalidades
de conetividade

patentes
registadas pelo setor
em 2022 na Europa

normas ISO de qualidade,
ambiente e seguranga por
veiculo

1M

postos de carregamento
de VEs até 2025

-55%

emissoes de CO2 até 2030

Caracterizagdo do cluster da industria automovel em Portugal 16



Eixos de
desenvglwmento
e atuacao

<

Continuar o trabalho nas
prioridades atuais da industria...

Desenvolvimento novos
PRODUTOS E COMPONENTES

Refor¢o da CAPACIDADE
PRODUTIVA e infraestruturas

Assegurar os APOIOS
FINANCEIROS e incentivos

Mas atuar sobre eixos
estratégicos complementares...

Captar talento e requalificar
os RECURSOS HUMANOS

Adaptar os MODELOS DE
NEGOCIO dos construtores e
fornecedores

Garantir agilidade e
resiliéncia das CADEIAS DE
ABASTECIMENTO

Promover a COOPERACAO Dinamizar o ECOSSISTEMA
entre todos os stakeholders para acelerar a inovacao e
com influéncia na industria partilha de conhecimento

i

© 2023, Para informacoes, contacte Deloitte
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“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"). A DTTL (também referida como
"Deloitte Global") e cada uma das firmas-membro e entidades relacionadas sdo entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer
efeitos, ndo obrigam ou vinculam as demais. A DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sdo exclusivamente responsaveis pelos seus prdprios atos e
omissdes ndo podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissdes das outras. A DTTL no presta servicos a clientes. Para mais informag&o, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte é lider global na prestagdo de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting, Financial Advisory e Risk Advisory a quase 90% da Fortune Global 500® entre
milhares de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuraveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de capital, permitindo o
sucesso dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentdvel. Com mais de 175 anos de histdria, a

Deloitte esta presente em mais de 150 paises e territorios. Saiba como as 415.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com. b H
Sl IS0 22301 ISO/IEC
. ~ . .. ~ . . . “ ” . . . . Business Continuity 27001
Esta comunicagdo apenas inclui informagdes gerais, pelo que nem a Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), nem as respetivas firmas-membro ou entidades relacionadas Management Information Security
prestam servigos profissionais ou aconselhamento através da mesma. Antes de tomar alguma decisdo ou medidas que o afetem financeiramente ou ao seu negdécio, com base CERTIFIED fc“:;?;?;"‘

nesta comunicagdo, deve consultar um profissional qualificado. Ndo sdo dadas garantias (explicitas ou implicitas) relativamente a precisdo ou detalhe da informagdo constante
nesta comunicagado, pelo que a DTTL, as suas firmas membro, entidades relacionadas ou colaboradores nao sao responsabilizaveis por quaisquer danos ou perdas decorrentes de
acGes ou omissoes, direta ou indiretamente, baseadas nesta comunicagao.
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