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A industria automovel consolidou a sua posigao como principal setor exportador de Marrocos,
em 2021, tendo representado 25,6% do total das exporta¢Ges de mercadorias do Reino (AMDIE).
Em 2021, a indudstria automével em Marrocos registava uma taxa de integracdo local' de
aproximadamente 65%, um valor de exportacGes de 83,80 mil milhdes de dirhams, sendo
responsavel por mais de 220.000 postos de trabalho, com uma capacidade de producdo
instalada de 700.000 unidades por ano (AMDIE/AMICA).

Segundo a AMICA, Marrocos é o 12 produtor de automéveis de passageiros em Africa e 22
exportador para a Unido Europeia (UE) de veiculos novos, contando ainda com a presenca fisica
de mais de 250 fornecedores internacionais instalados no pais, a produzirem localmente.
Segundo estatisticas do Office des Changes, o setor automodvel, em 2021, registou uma notavel
evolucdo das exportacdes com um aumento de 35,2% das vendas, em termos de viaturas
produzidas em Marrocos, ou seja, um volume de negdcios adicional de 10,2 mil milhdes de
dirhams comparativamente ao ano anterior.

Marrocos foi 0 362 importador mundial de Componentes Automéveis?, em 2021, com um total
de importagdes de 5.012 milhdes de USD, de acordo com o Comtrade.

Segundo a mesma fonte, as importacoes de Componentes Automoéveis em Marrocos, de 2017
a 2021, tém vindo a crescer, com uma evolucdo média anual de 9,3%, um comportamento
muito mais favoravel que o das importa¢des mundiais, que registaram um crescimento de 1,7%
no mesmo periodo.

Em 2021, o mercado de importacdo de Componentes Automdveis em Marrocos foi dominado
por 2 paises fornecedores, Espanha e Franga, que representaram 50,6% do total importado.
Portugal foi o 72 fornecedor de Componentes Automdveis para Marrocos, com uma quota de
mercado de 4,6%.

Um dos principais objetivos da estratégia de Marrocos para este setor passa por atingir uma
capacidade de producdo de um milhdo de automdveis até 2025. Nesse sentido, o grupo
Stellantis reforgou o seu investimento, com vista a aumentar o volume de producdo da fabrica

da Atlantic Free Zone Kenitra em 250.000 automodveis adicionais.

1 Uma taxa de integragdo local elevada significa que Marrocos esta a conseguir atrair ndo sé os fabricantes de automéveis,
como também toda a sua cadeia de subcontratagdo, ao nivel dos componentes e servigos auxiliares, conseguindo, assim,
cobrir uma grande parte da cadeia de valor, a nivel local.

2 para efeitos de comparacio a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as posi¢des listadas no capitulo Nota Final.



A dinamica iniciada a nivel setorial concentra-se nas zonas industriais localizadas nas cidades de
Tanger, Kenitra e Casablanca, onde estdo presentes os dois maiores fabricantes de automdveis,
o grupo Renault e o grupo Stellantis.

As vendas de veiculos novos em Marrocos cairam 8%, em 2022, em relagdo a 2021 (AMDIE).
Salienta-se a existéncia de um quadro de incentivos fiscais e financeiros especialmente
direcionado para investimentos efetuados na industria automodvel, a par da atribuicdo de
vantagens fiscais e simplificacdo dos procedimentos alfandegarios, no caso de investimentos
realizados nas zonas francas.

A penetracdo de carros elétricos no parque automdvel estd a crescer em Marrocos, com o
numero de marcas préprias a aumentar nos ultimos anos, passando de 16 marcas e 57 modelos
em 2021, para 18 marcas e 71 modelos em 2022.

Foram vendidos 5.714 veiculos hibridos e elétricos em 2022, contra 4.884 em 2021.

As autoridades marroquinas estdo a trabalhar na implementacdo de uma politica de transicao
energética favoravel a descarbonizacdo, com a implementacdo de frotas de autocarros elétricos

nas grandes cidades.

Em Marrocos existe uma forte presenca dos principais concorrentes internacionais do subsetor
de componentes para automoveis, pelo que as empresas portuguesas devem adaptar a sua
estratégia a este mercado especifico e ter em consideracdo algumas recomendacgGes para
assegurar o seu sucesso no mercado.

Antes de decidir trabalhar no mercado marroquino, e de modo a reduzir riscos desnecessarios,
é fundamental fazer uma pesquisa de mercado, para obter market intelligence que permita
conhecer as suas especificidades, necessidades e tendéncias. E igualmente relevante que as
empresas portuguesas conhegcam e contactem as principais entidades, associagdes e clusters
setoriais que reinem empresas fornecedoras de toda a cadeia de producdo e que acompanhem
a situacdo econdmica do pais, a evolugdo do mercado e tendéncias do setor automdvel em
Marrocos.

A participagdo ou a visita a feiras do setor automovel é determinante para um primeiro
contacto com o mercado, quer para a empresa dar visibilidade aos seus produtos, quer para

obter conhecimento direto dos players do setor e de potenciais parceiros.



O mercado exige proximidade com os fabricantes do setor automével, pelo que as empresas
portuguesas tém vdrias alternativas de abordagem, quer através do estabelecimento/
implantacdo local de uma empresa, quer através da identificagdo de subcontratantes e/ou de
representantes.

A escolha de um parceiro local adequado, bem relacionado e com um bom conhecimento do
setor é decisiva para evitar dificuldades e ajustar corretamente a abordagem ao mercado,
permitindo usufruir da sua experiéncia de importacdao de outros paises fornecedores de
Marrocos, do seu conhecimento dos meios logisticos necessdrios e do acesso a sua rede de
contactos (alfandegas, institucionais, administrativos).

Trabalhar no mercado marroquino em estreita colaboragdao com o parceiro local, ter uma
presenca assidua no mercado através de visitas, feiras, missdes empresariais, convidar decisores
marroquinos para visitar a empresa em Portugal e apresentar in loco os seus produtos sdo
igualmente ac¢Oes a ter em consideragdo por parte das empresas portuguesas, para a
prossecucdo de uma abordagem de sucesso a este mercado.

Os contratos/acordos deverdo ser estabelecidos por escrito, de forma clara e muito detalhada.
Devera ser dada especial atencdo a definicdo de condi¢des seguras de pagamento, a fim de se
evitar posteriores disputas. Para o efeito, é indispensdvel recorrer a Gabinetes de Advogados
especializados (conhecedores da lei marroquina), aguando da assinatura de contratos.

A proximidade geografica de Portugal com Marrocos, o reconhecido know-how das empresas
portuguesas e a elevada qualidade dos respetivos produtos sao vantagens da oferta portuguesa
e facilitam o fornecimento a fabricas implantadas neste mercado.

Finalmente, importa ter em consideracdo o designio de Marrocos de aumentar a taxa de
integracdo local, pelo que as empresas portuguesas deverdo equacionar a possibilidade de
criagdo de uma estrutura local de producdo, alinhando a sua forma de entrada neste mercado
com o objetivo nacional para o setor, podendo, assim, beneficiar dos incentivos e apoios

existentes.

Recomendam-se deslocagdes ao mercado dado que os contactos via e-mail ou telefone,
normalmente, ndo tém qualquer seguimento. O contacto direto com potenciais
clientes/parceiros é um fator critico de sucesso que permite compreender o funcionamento do
mercado (estado de desenvolvimento, caréncias ou expetativas). O contacto com a realidade

local permitira definir com eficacia a melhor a estratégia a adotar para trabalhar em Marrocos.



A delegacdo da AICEP em Marrocos podera apoiar na organiza¢do deste primeiro contacto
com o mercado, elaborando listas personalizadas de potenciais clientes/parceiros; agendando
reunides e acompanhando as mesmas; proporcionando o encontro com entidades associativas
ou publicas com relevo para o setor. A Delegacdo podera ainda prestar todo o apoio no follow-
up dos contactos realizados.

Para a organizacdo do programa de reuniGes é essencial a elaboracdo de uma apresentacdo (PDF
com o maximo de 2 paginas) em francés ou em inglés — esta deve ser sucinta/objetiva e, na
medida do possivel, apresentar “Success Stories”/clientes de referéncia internacional/
capacidade tecnolégica. Para as reunides no mercado é necessario elaborar uma apresentacao
mais alargada e detalhada, a qual, para ser eficaz, deve focar-se nas vantagens competitivas que
diferenciam a oferta da empresa.

Na cultura empresarial marroquina os dirigentes geralmente sdo os Unicos responsaveis pela

tomada de decisdes, sendo muito pragmaticos, objetivos e eximios negociadores.

A fim de promover as competéncias e capacidade de producdo das empresas portuguesas de
componentes automoveis, junto dos principais clientes, em Marrocos, sdo essenciais diversas
formas de comunicagdo:
A participagdo em feiras setoriais revela-se indispensavel para contactar, de forma privilegiada,
com importadores de componentes automdveis, bem como com empresas internacionais
instaladas no pais.
A imprensa especializada é um dos canais preferenciais para a divulgacdo dos produtos e
servicos das empresas do setor, sendo importante a publicidade e a presenga nestes orgdos de
comunicagdo para ganhar notoriedade e angariar novos clientes em Marrocos.
Como resultado da pandemia, consolidaram-se novas tendéncias de comunicagdao entre os
profissionais do setor, que recorrem as multiplas aplicagdes e ferramentas de tecnologias de
informagdo disponiveis (p.e. ZOOM, Teams, WhatsApp) para organizacdo de webinars, e-
meetings, visitas virtuais pelas respetivas unidades de producdo e apresentacées online das suas

competéncias e oferta.



A industria automovel consolidou a sua posicao como principal setor exportador de Marrocos,
em 2021, tendo representado 25,6% do total das exportagoes de mercadorias do Reino.
(AMDIE).

Em 2021, a industria automével em Marrocos registou uma taxa de integracao local proxima
dos 65%, um volume de exportacdes de 83,80 mil milhdes de dirhams, representando mais de
220.000 postos de trabalho e com uma capacidade instalada de producdao de 700.000 unidades
por ano (AMDIE/AMICA).

O setor automodvel marroquino apresentou uma dindmica de crescimento reforcado e
consolidado, com uma politica industrial ambiciosa, mais especificamente, através da
implementac¢do do Programa Nacional de Aceleragdo Industrial 2014-2020 (PAI) e da sua ldgica
de ecossistemas. Segundo a AMICA, o Reino é o 12 produtor de automdéveis de passageiros em
Africa e 0 22 maior exportador de veiculos novos para a UE.

No ambito do PAI, o Governo de Marrocos promoveu o desenvolvimento da industria automovel
através de cinco ecossistemas setoriais: cablagens; interiores e assentos; metal e estampagem;
motores e transmissao; e baterias. Além disso, foram identificados dois ecossistemas especificos
de abastecimento para os fabricantes de automadveis (Renault e PSA) e outros trés ecossistemas
estdo a ser desenvolvidos: sistemas de pecas exteriores; engenharia; e pecas de reposicado (ICEX,
2021). Estas plataformas rednem empresas de nivel 1 (Tier 1) e nivel 2 (Tier 2), assim como
empresas subcontratadas que operam no mesmo segmento de produtos.

O objetivo destes ecossistemas consiste em intensificar a integragdo da produgao do e no pais,
ou seja, aumentar o volume de componentes que sdo fabricados localmente para suprir as
necessidades dos fabricantes de automoéveis instalados em Marrocos. Estes ecossistemas
levaram a um aumento do desempenho, ao atrair mais empresas para completar a cadeia de
valor e, portanto, melhorar a competitividade.

Os fabricantes de equipamentos baseados em Marrocos exportam para mais de 70 paises em
todo o mundo. Cerca de 80% dos carros produzidos no Reino sdo vendidos na Europa, mais
especificamente em Franga, Espanha, Alemanha e Itdlia, entre outros (Le360.ma).

Segundo as estatisticas do Office des Changes, a notavel evolucdo das exportacbes do setor
automovel, em 2021, registou um aumento de 35,2% das vendas no segmento de viaturas
produzidas em Marrocos, ou seja, um volume de negdcios adicional de 10,2 mil milhdes de

dirhams, comparativamente com o ano anterior.


https://m.le360.ma/economie/industrie-automobile-au-maroc-le-chiffre-daffaires-a-lexport-depasse-837-milliards-de-dirhams-en-254131

No entanto, as vendas ao exterior no segmento das cablagens apresentaram uma leve queda de
1,9%, -489 milhdes de dirhams, relativamente ao ano de 2020.

Ainda assim, a industria automodvel consolida-se como principal setor exportador de Marrocos,
com uma participacdo de 25,6% no total das exportacbes de mercadorias do Reino,
ultrapassando os setores dos fosfatos (24,5% das exportacdes) e do agroalimentar (20,9%).

Em 2022, o setor automdvel em Marrocos cobria a quase totalidade do processo produtivo dos
produtos/componentes para a fabricacdo dos veiculos. Abrangendo um universo bastante
diversificado, a industria automdével em Marrocos é composta por empresas que vdo desde a
fabricacdo dos veiculos até as empresas de nivel 3 (Tier 3), fornecedoras de matéria-prima,
passando pelos fabricantes de segundo nivel (Tier 2) e primeiro nivel (Tier 1), produzindo assim
inimeros componentes que contribuem para um elevado nivel de fornecimento na cadeia de
abastecimento disponibilizada em Marrocos, aumentando assim a taxa de integragao local.

Um dos principais objetivos da estratégia nacional para este setor visa atingir uma capacidade
de producgdo aproximada de um milhdo de automédveis até 2025. Nesse sentido, o grupo
Stellantis esta ja a aumentar a capacidade de producao da fabrica da Atlantic Free Zone Kenitra
em 250.000 automdéveis adicionais. O grupo Renault Tanger ird produzir mais 20.000 carros
elétricos do que havia anunciado anteriormente, e contribuirdo ainda para esse objetivo outros
projetos de construcdo de viaturas em curso. Por outro lado, o objetivo do governo é elevar a

taxa de integragdo para 80% a curto-prazo (Hespress.com).

Cadeia de valor da industria automovel em Marrocos

Fabricantes de

Componentes do Outros fornecedores Producdo de montagem

fornecedor (subcontratados)

equipamentos
Fabricantes de
eguipamentos

Construtores

Distribuicdo

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados do Ministério das Finangas de Marrocos


https://fr.hespress.com/290556-lindustrie-automobile-marocaine-bat-un-nouveau-record-en-exportation.html

Distribuicdo geografica dos fabricantes de equipamentos de nivel 1 e 2 (Tier 1 e 2) por ecossistema

Onental

Guelmime Oued Nou

Ladyoune Saguia Hamra

@ Centres de recherche et développement dédiés A Nautomobile

@ Constructeurs automobiles

Equipermnentiers et fournisseurs automobiles

Dakhla Oued Dahab

Fonte: Ministério das Financas de Marrocos, 2020.

A dindmica industrial do setor automdvel concentra-se nas zonas industriais localizadas nas
cidades de Tanger, Kenitra e Casablanca. No entanto, outras cidades comeg¢am a atrair, embora
em menor escala, fabricantes de equipamentos de nivel 1 (Tier 1) e nivel 2 (Tier 2), como sdo
exemplo a Faurecia em Rabat, a Inotecha em Agadir, a Yazaki em Meknes, a Batifer em

Mohammedia, a Floquet Monopole em Fez e a Mecalp em El Jadida.

Infraestruturas dedicadas a industria automdével em Marrocos:

Port Tanger Med: com uma capacidade de exportacdo de 1 milhdo de veiculos, o porto de Tanger

Med é o mais importante de toda Africa em termos de trafego de contentores. Esta localizado a
14 km da peninsula.

Tanger Free Zone (TFZ): é uma das zonas francas industriais mais concorridas de Marrocos.

Tanger Automotive City: oferece aos investidores do setor automotivo as mesmas vantagens

que a TFZ, em termos de infraestruturas e localizagdo privilegiadas na regido de Tanger, mas,
para além disso, esta localizada junto ao complexo Renault Tanger Med.

Atlantique Free Zone: localizada em Kenitra. E uma plataforma industrial integrada e projetada

especificamente para o setor automotivo, onde esta também localizada a fabrica da Stellantis.


https://www.finances.gov.ma/Publication/depf/2020/Etude-industrie-automobile.pdf
https://www.tangermedport.com/
https://www.tangerfreezone.com/
https://www.tac.ma/
https://www.medz.ma/projet/atlantic-free-zone?gclid=Cj0KCQiA_bieBhDSARIsADU4zLcG-874uGjCnujJCmNQOOX5Jm-I9s-C6AvGLd9nQE_fniOWP60PCKMaAuzEEALw_wcB

Principais Empresas:
Groupe Renault: a multinacional francesa tem dois centros de produgdo: a antiga fabrica
SOMACA, em Casablanca; e a fabrica em Tanger, inaugurada em 2012, onde se encontra a maior
parte de sua produgdo. Em 2020, o grupo exportou 89% da produg¢ao marroquina para 73 paises
e, a0 mesmo tempo, era lider no mercado local com uma quota de mercado de 38% com as

Marcas Renault e Dacia.

H 500K

INSTALLED CAPACITY

Bl 2 sites Bl €1,02 Bn/year

IN MOROCCO SOURCING FROM MOROCCO

AND NEW AGREEMENT TO RAISE IT
10 2,54 BN PEX YEAR
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Fonte: AMICA, 2022.

Stellantis: o grupo que, apds a fusdo da PSA e FCA, em 2021, passou a Stellantis, inaugurou a
sua fabrica em Kenitra, em 2019. Com um investimento proximo de 557 milhGes de euros foi
projetada para atingir uma produgdo de 100.000 veiculos em 2020, mas a chegada da pandemia
retardou muito a concretiza¢do desse objetivo. A meta final é produzir 200.000 veiculos e igual
numero de motores por ano. Em 2021, inaugurou, em conjunto com o Centre Technique des
Industries des Equipements pour Véhicules (CETIEV), o complexo CETIEV 2.0, primeiro centro de

testes para atividades relacionadas com desenvolvimento e certificagdo de pegas para o setor

automovel.
B 200K
VEHICLES AND ENGINES
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Fonte: AMICA, 2022.



Ecossistemas - principais empresas®:

Com uma taxa de integracdo da industria automével na ordem dos 65% e mais de 250 empresas

industriais especializadas no fabrico de diversos componentes automaveis, a induistria automével

marroquina engloba atualmente os seguintes ecossistemas setoriais:

Ecossistema Interiores e assentos
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Ecossistema Cablagens
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Evolugdo das vendas de automadveis novos em Marrocos (2017-2022)
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Fonte : Association des Importateurs de Véhicules au Maroc 2023
Nota: VP= veiculos particulares; VUL= Veiculos comerciais leves

As vendas de veiculos novos em Marrocos cairam, em 2022, 8% em relacdo a 2021 (-2,7% em relacdo
a 2019).

Em 2022, o mercado foi impactado por diversas circunstancias, como a escassez de semicondutores
e interrupcdao da logistica global, bem como as consequéncias da guerra na Ucrania, que se
traduziram numa inflacdo galopante e no aumento do preco do petréleo, levando ao abrandamento

da procura local no segundo semestre.

Venda das principais 10 marcas de veiculos particulares em 2022

2019 Pdm 19" EV22/21 EV22/19

1(=) DACIA 38 885 27.2% 44 029 28,6% 44 228 29.8%
2 (=) RENAULT 21545 150% | 20386 13,2% 21673 14,6%
3(+1) HYUNDAI 13197 9.2% 12 008 7.8% 9937 6.7%
4(1) PEUGEOT 11435 80% | 12230 7.9% 10818 7.3%
5(+1) OPEL 6 760 4.7% 6 964 4.5% 3874 2.6%
6(-1) CITROEN 6131 43% | 7317 4,7% 7 844 5.3%
7(+1) TOYOTA 6 004 4,2% 5357 3.5% 4740 3.2%
8 (1) VOLKSWAGEN 5741 40% | 6920 45% 9668 6.5%
9(+1) KIA 4 908 3.4% 4 345 28% 1587 1.1%
10 (-1) FIAT 4 609 3.2% \' 4741 3.1% 5870 4.0%
AUTRES 23971 16,7% 29 817 19.3% 27 950 18.9%

Total VP 143 186 | 154123 148 189

Fonte: Association des Importateurs de Véhicules au Maroc 2023.

Registou-se um crescimento negativo em 2022, comparativamente a 2021 (-7% em relagdo a
2021), causado sobretudo pela indisponibilidade de stocks. Neste quadro, denota-se uma
vantagem para as marcas asiaticas (Hyundai, Toyota e Kia), em crescimento, tendo sido menos

impactadas pelos problemas de fornecimento de semicondutores.
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Vendas das 10 principais marcas de veiculos comerciais ligeiros (VCL) em 2022

Rang 2022 Marque 2022 Pdm22° 2021  Pdm2i" 2019  Pdm19" EV2221 EV22/19
1(+1) RENAULT 4840 26.6% 3291 15,5% 2567 145% | 47% 89%
2(1) DFSK | 2741 15.0% 4074 19.2% 1956 11,0%
3(=) FORD 1824 10,0% 2029 9,6% 2610 14.7%
4(+2) MITSUBISHI | 1773 9.7% 1834 8.6% 1738 9,8%
5(+3) TOYOTA 1552 8.5% 1596 7.5% 1474 8.3%

6(1) HYUNDAI | 1442 7.9% 1654 7.8% 1252 7.1%
7(2) FIAT 1323 7.3% 1891 8,9% 1608 9,1%
8(+1) PEUGEOT | 784 43% 848 4.0% 503 2,8%
9 (+1) MERCEDES-BENZ | 489 2.7% 627 3,0% 1193 6.7%
10 (+2) CITROEN | 488 2,7% 301 1.4% 385 2,2%
AUTRES 968 5.3% 3002 14,6% 2443 13.8%

Total | 18224 | 21237 | 17729

Fonte: Association des Importateurs de Véhicules au Maroc 2023.

O mercado de VCL registou um declinio em geral de -14%, em 2022, comparativamente a 2021,
como resultado da falta de previsibilidade e consequente incerteza sobre o contexto econdmico
mundial. Quase todas as marcas registaram uma tendéncia decrescente, excetuando-se a
Renault, que recuperou a lideranca do ranking, com 26,6% de market share (em resultado do
lancamento do modelo Renault Express que veio substituir o Dacia Dokker).

Outra dimensdo importante da estratégia nacional para o setor automdvel incide sobre a
descarbonizagdo desta industria, pelo que o governo esta a trabalhar para garantir que todos os
fabricantes de automdveis em Marrocos possam beneficiar de energia elétrica limpa a um custo
30% inferior ao praticado atualmente (Hespress.com).

A parcela de carros nao poluentes estd a aumentar em Marrocos. Atualmente, estdo
disponiveis e a venda no mercado marroquino 71 modelos. No entanto, é urgente a criacdo de
uma infraestrutura que acompanhe o desenvolvimento deste mercado, nomeadamente através
da prevista transicdo de varios fabricantes para os veiculos elétricos. A transicdo para carros nao
poluentes é inevitdvel nos proximos anos. No entanto, esta transi¢do ird depender, em muito,
da implantagdo de uma rede de terminais elétricos em todo o territério. Em Marrocos, os
veiculos hibridos e elétricos estdo, de forma lenta mas consistente, a ganhar espacgo na frota de
automoveis do Reino. Nesse sentido, o numero de marcas préprias tem vindo a crescer nos
ultimos anos, passando de 16 marcas e 57 modelos, em 2021, para 18 marcas e 71 modelos, em
2022. Em volume, foram vendidos 5.714 carros hibridos e elétricos durante o ano de 2022,
contra 4.884, em 2021. Assim, o segmento hibrido representa a maior fatia das vendas de
veiculos limpos, em 2022, com 5.027 unidades vendidas, contra 4.196 em 2021, 1.837 em 2020
e 1.886 em 2019. O hibrido recarregavel também alcangou um aumento nas suas vendas, com
516 unidades vendidas em 2022, contra 421 em 2021, 139 em 2020, e 89 em 2019. Por seu lado,

o elétrico avanca timidamente. Depois de registar 267 vendas em 2021, o carro elétrico vendeu
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https://fr.hespress.com/290556-lindustrie-automobile-marocaine-bat-un-nouveau-record-en-exportation.html

apenas 171 unidades em 2022. Estes factos demonstram também que o elétrico deu um
verdadeiro salto face a 2020 e 2019, quando as vendas deste tipo de veiculos apenas tinham
atingido 16 e 12 unidades, respetivamente (Aujourdhui.ma).

As autoridades marroquinas estdo também a trabalhar na implementacdo de uma politica de
transicdo energética favoravel a descarbonizacdo dos transportes urbanos. E neste quadro que
o Gabinete Nacional de Eletricidade e Aguas (Onee) iniciou, no segundo semestre de 2022, a
elaboracdo do “Plano Diretor Nacional de Mobilidade Elétrica”, em colabora¢do com o Instituto
da Francofonia para o Desenvolvimento Sustentdvel (IFDD) e com a Parceria Global de
Eletricidade Sustentavel (GSEP).

Enquanto isso, os fabricantes de automdveis estdao a trabalhar para fabricar veiculos elétricos
em solo marroquino. E o caso da gigante francesa Renault, que anunciou recentemente que a
sua fabrica de Tanger passara a produzir a sua gama de veiculos elétricos “Mobilize Duo”, a partir
de outubro de 2023. Este veiculo estara equipado com software de condugdo assistida por

smartphone e sistema de carregamento de troca de bateria (Afrik21).

Areas onde existe potencial de negécio para as empresas portuguesas na industria automével, em

Marrocos:

Pintura de pegas plasticas: os valores deste negécio, em importacdes, terdo rondado os 40-50
milhGes de euros, em 2022.

Fundicao injetada para a industria automovel: ndo existe nenhum fornecedor local nesta area.
Estampagem: ja existem fornecedores, mas ainda ha espago para pegas de precisao.

Producdo de baterias.

Produgao de componentes eletrdnicos, placas e produtos afins.

De acordo com o INE (Instituto Nacional de Estatistica), entre 2017 e 2021, as exportagdes
portuguesas de Componentes Automodveis para Marrocos cresceram muito acima da média do
setor: 19,9% versus 1,0% em termos médios anuais.
O valor da taxa de variagao média anual das exportagdes de Componentes Automdveis para
Marrocos deve-se a varia¢gdo anual de 2020 para 2021, que passou de um valor total de 62

milhGes de euros para 88 milhdes de euros.
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Em 2022, o valor das exportacdes para Marrocos foi de 92 milhGes de euros, o que representa
um aumento de 5,3% em relacao a 2021. No mesmo periodo, o crescimento médio do setor foi
de 17,1%.
Os componentes portugueses para automoéveis marcam presenga no mercado marroquino hd mais
de duas décadas, tendo ao longo destes anos vindo a subir no ranking dos fornecedores e a
aumentar a respetiva quota de mercado, usufruindo de uma imagem de alta qualidade junto da
indUstria marroquina do setor.
A oferta portuguesa no mercado engloba varios tipos de componentes, estando os produtos
portugueses integrados nos diversos niveis da cadeia de produc¢do de automoveis.
Em termos de presenca fisica no pais, existem ja empresas com instalagdes prdprias, trabalhando
em parceria com fabricantes de automdéveis ou Tiers 1 ou 2, instalados no mercado, no fornecimento
de componentes ainda na fase de producdo e montagem.
O fornecimento de pecas sobresselentes (spare parts) é realizado via exportacdo direta a

distribuidores locais.

Direitos Aduaneiros — Em termos de tributagdo, os produtos importados provenientes da Unido

Europeia (UE) englobam-se no Acordo de Associacdo Euro-Mediterranico, em vigor entre a UE e

Marrocos. No ambito deste Acordo preferencial a maior parte das posi¢des pautais em causa
beneficiam de isengdo de direitos de importagdo (0%) mas, no entanto, as posi¢des pautais
401211, 401212, 401220, 401290.30.19 e 401290.30.90 estdo sujeitas a direitos aduaneiros a
taxa de 40%. Em qualquer caso, se ndo for provada a origem comunitdria do produto no
desalfandegamento em Marrocos, aplicar-se-a a taxa MFN (Most Favoured Nation).

Prova de Origem — Para que possa ser aplicada a isencdo/reducdo dos direitos aduaneiros
definidas no Acordo de Associagdao Euro-Mediterranico é necessario que as mercadorias sejam

consideradas comunitdrias de acordo com as regras de origem estabelecidas no Acordo e que

no desalfandegamento seja apresentada uma das seguintes provas de origem:
o Certificado de Circulagdo de Mercadorias EUR. 1 ou EUR-MED, emitido pelas alfandegas
portuguesas;
o Declaragdo de origem na fatura, emitida por qualquer exportador nas remessas
ocasionais de valor igual ou inferior a 6.000 euros ou por um Exportador Autorizado nas

remessas de valor superior.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:02000A0318(01)-20190719
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/content/convencao-pan-euro-mediterranica-pem#toc_1

O estatuto de Exportador Autorizado deve ser solicitado junto da Direcdo de Servigos de Tributacdo

Aduaneira da AT, através de formuldrio préprio enviado via E-Balcdo no Portal das Finangas,

escolhendo as opg¢des: BREXIT | Aduaneira | Origens.
Outros impostos/taxas — Aos direitos aduaneiros sobre as importacdes acrescem:

o IVA, a taxa de 20%;

o Imposto parafiscal, a taxa de 0,25%;

o Imposto sobre os pldasticos, a taxa de 1% (apenas para as posi¢cdes pautais 870810,
870829.10, 870829.81, 870710.0011, 870710.0019, 854430, 854442, [exceto
854442.10.90], 870821, 870870 e 870894);

o Imposto sobre o consumo, a taxa varidvel dependendo do produto em causa (apenas para
as posicoes pautais 841520, 850710, 852859, 853910, 401110, 401211, 401212, 401220
e 870870 [exceto 8708.70.00.90].

Comércio a distancia — No comércio a distancia (online) Business2Consumer, o vendedor
portugués deve registar-se em Marrocos e cobrar o IVA marroquinoa taxa de 20%,
independentemente do seu volume de negdcio e eleger um representante fiscal. Para mais
informacdo sobre esta e outras matérias relacionadas consultar Quadro Legal e Regulamentar

em Marrocos | E-Commerce (AICEP).

Consultar: Access2Markets — O Meu Assistente Comercial (depois de selecionado o produto

consultar na coluna lateral esquerda “Direitos Aduaneiros” e “Impostos”) e Quadro Legal e

Regulamentar em Marrocos | E-Commerce (AICEP).

Procedimentos/formalidades especificas — De acordo com a informac&o disponivel no A2M,
para além da documentacdo geral que acompanha todas as transacbes comerciais
internacionais (exemplo: fatura e documentos de transporte) e do certificado de origem
preferencial para efeitos de isencdo dos direitos aduaneiros, Marrocos exige os seguintes
procedimentos/formalidades aduaneiras especificas para a importa¢do dos produtos em causa:

o Verificagdo de Conformidade Pré-Embarque — Desde 2020 estd em vigor um novo

procedimento de verificacdo da conformidade dos produtos industriais importados

definidos pelo Governo marroquino, sendo que alguns desses serdao controlados na
origem e outros a chegada a Marrocos, com recurso a laboratdrios locais certificados.

Conforme Aviso aos Importadores do Ministério da Industria, Comércio, Economia Verde
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https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/dgci/contactos_servicos/enderecos_contactos/Pages/contactos.aspx
https://info-aduaneiro.portaldasfinancas.gov.pt/pt/publicacoes_formularios/formularios/Documents/Mod_1429.2.doc
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/ma/marrocos/ecommerce
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=&origin=PT&destination=MA
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/ma/marrocos/ecommerce
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=&origin=PT&destination=MA
https://www.mcinet.gov.ma/fr/content/entr%C3%A9e-en-vigueur-du-nouveau-syst%C3%A8me-de-contr%C3%B4le-des-produits-industriels-%C3%A0-l%E2%80%99importation#:~:text=Dans%20le%20cas%20o%C3%B9%20les,apr%C3%A8s%20le%2020%20juin%202020.
https://www.mcinet.gov.ma/sites/default/files/Liste%20des%20produits%20contr%C3%B4l%C3%A9%20%C3%A0%20l%27origine%2030.05.2022.pdf
https://www.mcinet.gov.ma/sites/default/files/Liste%20des%20produits%20contr%C3%B4l%C3%A9s%20%C3%A0%20l%27arriv%C3%A9e%20au%20Maroc%20version%2027122022%20r.pdf
http://www.mcinet.gov.ma/sites/default/files/Avis%20aux%20importateurs%20(%20externalisation%20du%20controle%20a%20l%20importation)%202019%20fr.pdf

e Digital de Marrocos, inicialmente foram selecionadas trés empresas internacionais para
a realiza¢do da certificacdo de conformidade no pais de origem: a Bureau Veritas; a TUV
Rheinland e a Applus Fomento, conjunto alargado em 2021 a SGS e a Intertek. Em 2020 e
2021 teve lugar a suspensdo de duas delas, ndo se especificando quais, sendo que

o Ministério da Industria e Comércio marroquino continua a mencionar todas as cinco

empresas como prestando o servico. Estas, por sua parte, continuam também a referir a
sua “ligacdo” a Marrocos no ambito desta certificacdo de conformidade: Applus-

Fomento | Bureau Veritas | TUV_Rheinland | SGS Portugal | Intertek. Apenas para as

posi¢es pautais 580137, 700721, 700910, 830120, 830230, 870810, 870821, 870829,
870895, 870899, 871690.90, 940120, 841520, 850710, 851110, 851120, 851130, 851140,
851150, 851180, 851190, 851220, 852721.00.91, 853120, 853641, 853910, 854442,
903289, 903290, 910400, 401110, 401120, 401211, 401212, 401220, 401290,
401310.00.10, 401699, 6813, 732010, 732020, 732090, 848210, 870830, 870840, 870850,
870870, 870880, 870893, 870894, 840734.10, 840820, 840991.29.10, 840991.30.10,
840999.21, 841330, 842123.90, 870891 e 870892.

Declaracdo de Conformidade — Documento que confirma que as mercadorias a serem
importadas estdo em conformidade com as normas marroquinas ou internacionais
aplicaveis. O documento deve ser preparado pelo fabricante das mercadorias em papel
timbrado da empresa em qualquer idioma. No entanto, a traducdo para drabe, francés ou
inglés é recomendada. Deve conter o nome e morada do fabricante, identificagao da
mercadoria, norma(s) aplicada(s) com a(s) qual(is) a mercadoria estda em conformidade,
dados sobre o certificado de conformidade correspondente emitido pelo organismo
notificado (se aplicdvel) e a data e assinatura do declarante. Apenas para as posi¢Ges
pautais 852721 e 852729.

Aprovacdao do Tipo de Instrumentos de Medicdo — Documento que certifica que o
equipamento de medicdo a ser importado estd em conformidade com as normas
marroquinas ou internacionais aplicdveis. Ndo é necessdrio nenhum formuldrio

especifico. O pedido deve ser enviado eletronicamente via PortNet (mediante registo) em

francés. Apenas para a posicdo pautal 9029.20.00.21.

Ficha de Dados de Seguranca do Material — Documento que contém os detalhes das
substancias ou produtos quimicos quanto aos seus potenciais perigos, fornecendo
instrucdes sobre a correta utilizacdo dos produtos. Devera ser preparado pelo fabricante
ou distribuidor em drabe, francés ou inglés ou noutra lingua acompanhado de tradugao.

Apenas para a posi¢ao pautal 6813.20.
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https://www.mcinet.gov.ma/fr/content/surveillance-du-march%C3%A9
https://www.applus.com/pt/pt/what-we-do/solutions/verifica%C3%A7%C3%A3o-de-conformidade-(voc)
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https://www.tuv.com/landingpage/pt/government-inspections-international-trade/navigation/pvoc/exporting-to-africa/morocco-certificate-of-conformity-coc/
https://www.sgs.pt/pt-pt/public-sector/product-conformity-assessment-pca/kingdom-of-morocco-conformity-assessment-of-industrial-products-program
https://www.intertek.pt/importacao-exportacao/avaliacao-conformidade-produto/
https://portnet.ma/

o Notificagdo de exportagdao de mercadorias abrangidas pela Convenc¢ao de Roterdao —

Notificacdo a ser submetida pelo exportador junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente a

fim de obter o consentimento prévio informado para a importagao dos bens abrangidos
pela Convencdo de Roterddo. Apenas para a posicdo pautal 6813.20.
Regulamentacdo de Qualidade dos Produtos Industriais — Releva-se a existéncia de um

Catdlogo de Normas do Institut Marocain de Normalisation (IMANOR), organismo responsavel

pela gestdo, supervisdo e coordenacao do sistema nacional de qualidade e a quem compete a
elaboracdo das normas nacionais. As empresas poderdo solicitar as especificacdes das normas

marroquinas, através da ligacdo Demande de Devis.

Cliente e transitario — Sem prejuizo das informacgGes acima referidas, as empresas portuguesas
devem sempre confirmar junto dos seus clientes no mercado se existem standards e normas
técnicas obrigatdrias a respeitar, sendo igualmente importante trabalhar em Portugal com um
transitario que esteja familiarizado com a operacionalidade das alfandegas marroquinas.

Dada a diversidade de produtos incluidos no presente estudo sobre componentes para
automaveis, as empresas portuguesas devem sempre consultar os requisitos indicados para o

seu produto no Access2Markets, através da classificacdo pautal do mesmo, bem como inquirir

junto dos seus clientes no mercado marroquino acerca da necessidade de cumprir estes e outros

requisitos especificos, nacionais ou internacionais.

Consultar: Access2Markets — O Meu Assistente Comercial (depois de selecionado o produto

consultar na coluna lateral esquerda “Procedimentos e Formalidades | Sintese | Geral ”, em

“sintese” consultar “Standardisation”).

Verifica-se a existéncia de obstaculos transversais a todas as posi¢des pautais em estudo,
nomeadamente:

Exigéncia de Certificacdao de Conformidade na origem ou no destino de produtos industriais;

Imposicado de tarifas ou restricdes quantitativas para protecao da producdo doméstica, incidindo

sobretudo sobre empresas recém-criadas e empresas do setor agricola;

Discriminagdo no ambito da contratacdo publica internacional, em que 30% dos contratos

publicos estdo reservados a empresas marroquinas. Por outro lado, para as empresas

estrangeiras poderem participar nestes concursos, com produtos importados, devem emitir um
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certificado comprovativo da inexisténcia de produtos marroquinos que respeitem os padrées
exigidos.
S3o ainda apontados outros obstdculos especificos a algumas posi¢Ges pautais:

Obrigatoriedade da marcacdo cmim na rotulagem dos produtos, sendo que, no entanto, para a
obtencdo desta marcagao os produtos deverdo ser sujeitos a avaliagdes de conformidade, de
seguranca e de compatibilidade eletromagnética. Para a respetiva avaliacdo é necessdria a
elaboracdo de um dossié técnico com informagdes sobre a concegdo e produgdo dos bens.
Apenas para as posi¢des pautais 850710, 851110, 851120, 851130, 851140, 851150, 851180,
851190, 851220, 851230, 851240, 851290, 852290, 852691, 852721, 852729, 852859, 853120,
853221, 853641, 853910, 854430 e 854442,

Sobre os produtos usados estava previsto um desmantelamento pautal, de acordo com o Anexo

6 do Acordo de Associagdo, até marco de 2003, no entanto, tal ainda ndo se verificou. Apenas

para as posicdes pautais 871690, 401211, 401212, 401220, 401290, 840820, 840991 e 840999.

Consultar: Access2Markets - Obstaculos ao Comércio.

O enquadramento legal do investimento estrangeiro marroquino, consagrado na Charte de

L’Investissement, em vigor desde dezembro de 2022, caracteriza-se, desde logo, por conceder

ao investidor estrangeiro tratamento idéntico ao que é dado aos nacionais (Article 2), podendo,
neste sentido, as empresas marroquinas serem detidas na totalidade por capital externo, salvo
nos setores de monopélio do Estado (minas, transporte ferroviario, servigos postais, servigos
aeroportudrios, matadouros, aquisicao de terrenos agricolas, entre outros) — ver Restrictions to

Foreign Investments — e por garantir o repatriamento total do capital investido e reinvestido,

bem como dos rendimentos (Article 31).
Com vista a formalizagdo do seu investimento e de acordo com a localizagdo do mesmo, os

promotores devem contactar o respetivo Centre Régional d’Investissement (CRI), que funciona

como um “balcdo Unico”, que disponibiliza ajuda a criagdo de empresas e apoia os investidores
na realizacdo dos seus projetos de investimento, assim como promove a atratividade das regides
nos setores de forte potencial.

A Agence Marocaine de Développement des Investissements et des Exportations (AMDIE) é a

entidade responsavel pela aplicacdo da estratégia do Governo em matéria de desenvolvimento,

incentivo e promogdo do investimento nacional e estrangeiro. Para aceder a informacgao
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Marrocos — Industria Automovel e de Componentes

relevante para a concretizacdo de um projeto de investimento no mercado, nomeadamente
sobre constituicdo de sociedades, sistema fiscal e sistema laboral, consultar o Guia de

Investimento Doing Business in Morroco, 2022 (Chambers and Partners). No entanto, o regime

de investimento estrangeiro sofreu modificagcdes no final de 2022, com a entrada em vigor da

nova Charte de L Investissement e alteragdes ao nivel fiscal, nomeadamente, no que respeita ao

imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas, através da sua reducgdo gradual até 2026.

o O Ministere de L’Industrie e du Commerce de Marrocos dispGe de uma pagina especifica sobre o

setor automdvel, incluindo os incentivos disponiveis para projetos neste setor (FP/ e Fonds

Hassan ).

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a maio 2023.

CONCORRENCIA

Concorréncia estrangeira

e Marrocos foi o 362 importador mundial de Componentes Automadveis, em 2021, com um total

de importagdes de 5.012 milhdes de USD, de acordo com o Comtrade.

EVOLUCAO DA QU DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

19,8%
16.6% 15,8% 16,0% 1B,7%

2017 2018 2019 2020 2021

Componentes para carrogaria

Motores e seus componentes

Chassis, transmissoes e seus componentes
Equipamento eléctrico e electrénico

Pneus e outros componentes em borracha

Fonte: Comtrade
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Em 2021, o mercado de importacdo de Componentes Automoveis em Marrocos foi dominado por 2

paises fornecedores, Espanha e Franga, que representaram 50,6% do total importado. Os principais

fornecedores foram:

Espanha com uma quota de mercado de 28,1%
Franga com uma quota de 22,5%

Roménia com uma quota de 9,7%

China com uma quota de 5,6%

Turquia com uma quota de 5,4%.

Portugal foi o 72 fornecedor de Componentes Automoéveis para Marrocos, com uma quota de

mercado de 4,6%.

EVOLUCAO DA QUOTA DOS CINCO PRINCIPAIS FORNECEDORES
= Em = e
54% 57%

2017 2018 2019 2020 2021
Bmm Espanha " Franca Roménia  ®mm China W Turquia

Fonte: Comtrade

Segundo o Comtrade, as importacdes de Componentes Automdveis em Marrocos, de 2017 a
2021, tém vindo a crescer, com uma evolu¢do média anual de 9,3%, um comportamento muito
mais favordvel que o das importa¢gdes mundiais, que registaram um crescimento de 1,7%, no
mesmo periodo. A dindmica observada na taxa de variacdo média anual das importaces de
Componentes Automdveis por Marrocos ficou a dever-se ao aumento observado entre 2020 e

2021, de 3.648 milhdes de USD para 5.012 milhGes de USD, respetivamente.
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Empresas estrangeiras presentes em Marrocos:

Pais
Alemanha

Canada

Coreia do
Sul

China

Espanha

EUA

Franca

india

Empresas

Prettl| Automotive

Magna Mirrors
Morocco

Daedong
Hands
Corporation

Aotecar

Citic Dicastal
ZTT

Grupo Antolin
Grupo Cablerias

Bamesa

Ficosa

Jobelsa
Automotive

Proinsur
SSC Tanger
Viza

Adient

Lear Automotive
Morocco
Nexteer
Automotive

TE Connectivity
Eurostyle
Systems

Faurecia

GMD Metal
Novares

Plastic Omnium
Sealynx

Steep Plastic
Valeo
Varroc Lighting

Website

www.prettl.com

www.magna.com

www.daedong-kioti.com

www.handscorp.co.kr

http://www.aotecar.com/

www.dicastal.com

www.zttcable.com

www.grupoantolin.com

www.cableriasgroup.com

www.bamesa.com

www.ficosa.com

Ndo tem

WWW.proinsur.com

Ndo tem
Ndo tem

www.adient.com

www.lear.com

www.nexteer.com

www.te.com

www.eurostyle-systems.fr

www.faurecia.com

www.groupe-gmd.com

WWW.novaresteam.com

www.plasticomnium.com
https://groupe-gmd.com/pole-

etancheite/

https://www.steep-plastique.com/
www.valeo.com

www.varroclighting.com

Produtos

Cablagens

Retrovisores de interior e
exterior

Cabos de controlo

Jantes de aluminio

Compressores para ar
condicionado

Jantes de aluminio
Cablagens elétricas
Revestimentos para
interiores auto
Sistemas de distribuicao
elétrica e eletrdnica
Preparacao de chapas de
aco p/ industria auto
Retrovisores exteriores

Guarnicées de interiores

Sistemas de
impermeabilizacao
Estampagem

Armacdes de assentos p/
industria auto

Assentos

Assentos

Transmissoes, Diregao
assistida

Conectores para veiculos
comerciais e industriais

Pecas de plastico

Assentos, sistemas
interiores auto, tubos de
escape

Estampagem

Solugdes plasticas e
componentes complexos
Para-choques

Isolantes e vedantes auto

Componentes de plastico
lluminagdo/eletrénica
lluminag&o/eletrdnica
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Magneti Marelli

Italia MTA
Sogefi

Fujikura

Jtekt

Japao Sews Maroc
Sews MFZ

Yazaki

Reino Unido Tl Automotive

Empresa

Promaghreb

Induver

TuyAuto

Big Industrie
Maghreb Steel
Maghreb Accessoires

Société Marocaine Des
Fonderies Du Nord
AutoPlus

www.marelli.com

https://www.mta.it/en/site-morocco

www.sogefigroup.com

www.fujikura.com

www.jtekt.eu
www.sumitomoelectric.com

Ndo tem
www.yazaki-group.com

www.tifluidsystems.com

Cidade
Casablanca
Casablanca
Casablanca
El Jadida
Casablanca
Casablanca

Fes

Casablanca

Fonte: AICEP Rabat

Website

www.promacab.ma

www.induver.ma

www.tuyauto.ma

www. bigindustrie.com

http://www.maghrebsteel.ma/

Nao tem

Nao tem

http://autoplus.net.ma/

Fonte: AICEP Rabat

Amortecedores

Caixas eletromecanicas
Elementos filtrantes
Cablagens

Diregdo assistida
Cablagens

Cablagens

Cablagens

Tubagens para aplicacdes
automoveis

Produtos

Cablagens

Vidros automoéveis
Sistemas de escape
Artigos de aco

Artigos de aco
Acessorios para carros
Pistdes para veiculos e
veiculos pesados
Pecas sobressalentes
automotivas

25


http://www.marelli.com/
https://www.mta.it/en/site-morocco
http://www.sogefigroup.com/
http://www.fujikura.com/
http://www.jtekt.eu/
http://www.sumitomoelectric.com/
http://www.yazaki-group.com/
http://www.tifluidsystems.com/

Maiores importadores, distribuidores e retalhistas de componentes para automdveis em

Marrocos:

Empresa

AD Maroc (Auto
Distribution Maroc)

Atlas Pieces Auto

Auto-Hil

Autoplus

Cicofap

Comair

Cross Atlantic Trade
Dynamic Access

Ets Benouanas et Cie

Euro Perfect Filter
Company

Foramag

G.IL.M.A

Gaf Distribution

Maghreb Accessoires

Sadifa

Atividade

Pecas sobresselentes

Pecas sobresselentes e
lubrificantes

Pecas e acessdrios
Equipamento
automoével e de
carrogaria

Distribuicdo de pecas
varias

Importadores e
comerciantes de pegas
varias

Pecas sobresselentes

Equipamentos e
acessorios

Venda a retalho de
equipamentos
Importagdo de filtros e
pecas varias
Importacdo de
lubrificantes e pecas
varias

Partes de automoével
Pecas sobresselentes
para ligeiros e pesados
Distribui¢cdo de pegas
de reposicdo e
acessorios
Distribuicdo de
equipamentos

Cidade

Nouasseur

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

Casablanca

E-mail
contact@admaroc.ma
admaroc@menara.ma

atlas.p.autos@gmail.com

autohilpieces@gmail.com

contact@maghrebaccessoires.com

cicofap2016@gmail.com

comair.sarl@gmail.com

service@crossatlantictrade.com
khadijacross910@gmail.com

dynamicaccess@aszcorp.com

etsbenouanass@gmail.com

euro filter@yahoo.fr

direction@foramag.ma

gima@gimamaroc.com

contact@gaf.ma

contact@maghrebaccessoires.com

Sadifa.commercial@gmail.com

Fonte: AICEP Rabat | Nota: Empresas por ordem alfabética
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Em termos dos canais de distribuicdo importa ressalvar a especificidade do setor de componentes

de automodvel em Marrocos, como resultado da presencga de varios fabricantes de automdveis no

pais.

Este mercado comporta duas grandes vertentes, sendo por isso multicanal no que toca ao

fornecimento de componentes:

1.

Fornecimento diretamente ao fabricante de automovel: a procura por componentes é definida
pelas configuragdes efetuadas pelos fabricantes de automaoveis, que irdo ditar os componentes
necessarios em funcdo dos modelos a produzir. Nesse sentido, as empresas fornecedoras de
componentes ajustam a sua producdo e oferta de produtos as composicdes de produtos afetas
a cada modelo a ser produzido.

Fornecimento de produtos para o mercado aftermarket (pegas de reposi¢ao): este mercado
terd como principais canais de distribuicdo os centros de logistica e os distribuidores
independentes de pecas sobresselentes. Estes, por sua vez, abastecem os grossistas que
fornecem as vendas do retalho, as oficinas de servigo autorizadas e as oficinas de reparacao de
automoveis. Nesta area poderdo existir dois tipos de produtos: os produtos que estdo
homologados pelo fabricante e que, como tal, constituem pecgas consideradas “OES” (Original
Equipment Supplier); e, por outro lado, produtos de reposi¢cdo que, ndo tendo sido fabricados
por empresas fornecedoras dos fabricantes, carecem das homologa¢des da marca. A

distribui¢do para estes canais é geralmente feita através de importadores.

Em Marrocos, o fornecimento de componentes automdvel incide sobretudo ao nivel do

fornecimento de produtos para a produgao de veiculos, onde se registam as maiores

oportunidades de negdcio, em termos de volume, comparativamente com o mercado aftermarket,

ainda que este esteja igualmente em crescimento.

Automotive Meetings Tangier-Med: evento organizado pela AMICA que ocorre bienalmente em
Tanger.

Salon de la Sous-traitance Automobile: feira organizada pela AMICA.
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Moroccan Automotive Industry Show (Salao Marroquino da Indtstria Automaével): organizado

anualmente, em dezembro, em Casablanca.

Websites relevantes:
Autonews: revista em suporte papel, especializada no setor automdvel e motos; com
periodicidade de 12 numeros por ano. DispGe igualmente de versdo online, acessivel em

autonews.ma.

Magazine Industries du Maroc: revista em suporte papel, especializada nas tematicas da

industria, investimento e inovacdo; tiragem 7.000 exemplares; com periodicidade de 12

numeros por ano. Dispde igualmente de versdo online, acessivel em Industries.ma.

Associagoes:
AMICA: a Associacdo Marroquina da Industria e Comércio Automovel é a principal associacao
do setor automotivo e retne atores de todos os tipos no setor.
AIVAM: criada em 1988, a Associacdo dos Importadores de Veiculos em Marrocos (AIVAM) é
uma associac¢do profissional sem fins lucrativos. Relne quase todos os importadores de veiculos

em Marrocos.

Institucionais:

Ministério da Industria, Comércio e Economia Verde e Digital: 6rgdo responsdvel pela

elaboracgdo e execugdo das politicas da Administragao sobre o setor automotivo.

AMDIE: a Agéncia Marroquina para o Desenvolvimento de Investimentos e Exportacdes é a
agéncia encarregada de promover o investimento em Marrocos.

MedZ: empresa publica responsavel pela gestdo dos varios parques e zonas industriais de
Marrocos, administra a zona franca de Kenitra, Atlantic Free Zone.

TFZ: empresa publica responsdvel pela gestdo da Zona Franca de Tanger e da Tanger Automotive

City.
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A paralisacdo das fabricas, decorrente das quebras na cadeia de abastecimento, exp0s a fragilidade
da industria automdvel de diversos paises, dada a sua dependéncia, sobretudo, dos paises asiaticos.
Assim, as empresas do setor sdo confrontadas com uma nova realidade que requer novas formas de
atuacao, constituindo estas novas tendéncias e implicagdes a ter em conta, e que vao no sentido de:
Diversificar a cadeia de fornecedores para minorar a dependéncia de um nimero muito reduzido
ou de um Unico pais.
Assegurar o fornecimento regional em caso de cendrios de isolamento.
Garantir a continuidade da produtividade e da motivacao da forca de trabalho numa situacao
de incerteza e de stress relacionado com as condi¢des de saude.
Considerar a transformacdo digital como um meio que garante o bom funcionamento das
empresas e que permite manter a continuidade dos processos de produgdo, planeamento,
monitorizagao e gestdao remota.

Congelar novos investimentos e projetos de desenvolvimento.

Atualmente, um dos principais problemas das fabricas automdveis é a capacidade de realizar
previsoes fidveis das encomendas que permitam um planeamento eficaz da respetiva producdo, dos
recursos humanos e das necessidades de pecas e componentes. Neste momento, ja existem algumas
tendéncias que se comegaram a desenhar no mercado e que se irdo intensificar nos proximos meses,
nomeadamente:
Ajustamento do nimero de trabalhadores ao nivel real das necessidades da produgdo, o que
podera significar diminui¢cdo de postos de trabalho.
Consolidagdo da produgdo e abandono de projetos menos rentdveis, para aproveitar ao maximo
a capacidade de producgao disponivel.
Fusdes e aquisi¢cdes, tanto entre os fabricantes de automdveis como entre os fornecedores de
componentes. Atualmente, a nivel mundial, existem 65 marcas de automoveis ligeiros de
passageiros nas maos dos 16 grupos fabricantes de automodveis, sendo um exemplo disso a fusdo
do construtor italo-americano Fiat Chrysler Automobiles (FCA) e do grupo automével francés
Peugeot SA (PSA), dando origem a uma nova empresa, a Stellantis, em 2021.
Faléncias de fabricantes de componentes, que trabalham com margens muito baixas e cuja

liquidez financeira podera ficar comprometida no caso de uma queda drdstica de encomendas.
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Neste momento, a seguranca de aprovisionamento passou a ser o fator mais importante,
deixando para segundo plano a orientacdo para os custos. Assim, Marrocos podera ter uma
grande oportunidade para se desenvolver como fornecedor de elevada qualidade, sendo, ao
mesmo tempo, atraente em termos de custos, devido a sua localizacdo geografica, tornando a

sua competitividade mais elevada se comparada com os paises asiaticos.
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Setor consolidado com forte vocacao exportadora

Proximidade geografica do mercado

Reconhecimento internacional da qualidade da oferta portuguesa, através da exportacao para
outros mercados maduros e exigentes

Capacidade de producao flexivel

Investimento continuo realizado no setor, em termos de inovagdo ao nivel da engenharia de
processos e de produtos

Elevada exigéncia ao nivel dos recursos humanos e mao-de-obra qualificada

Presenca fisica no mercado é importante, pelo que exige recursos humanos e financeiros para
prossecucdo de uma estratégia a médio/longo prazo no terreno

A dimensdo média das empresas portuguesas de componentes, na sua maioria PME e empresas
de base familiar, poderad limitar a capacidade de investimento em I&D e na capacidade
produtiva, por forma a competir no mercado

Necessidade de formagdo profissional especializada em determinadas areas

Posicdo estratégica de Marrocos, permitindo o acesso a todo o continente africano e a potenciais
mercados, a nivel europeu e mundial

Descarboniza¢do da industria, o que abre portas a oportunidades nas dreas da engenharia,
design, inovagdo e I&D

Ambiente de negdcios com a maior estabilidade politica, econdmica e social do continente
africano

Oportunidades na exportacdo de componentes: as empresas portuguesas tém uma grande
vantagem logistica pela proximidade a Marrocos e uma qualidade reconhecida no setor para
abastecer um mercado em constante crescimento e com boas perspetivas de médio e longo

prazo (nova meta de 970.000 veiculos produzido em 2025)
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As oportunidades de investimento sdo bastante relevantes com o desenvolvimento da atividade
das fabricas da Stellantis e da Renault, novos contratos de fornecimento vao ser realizados e
sera uma oportunidade de se implantar no pais para integrar a rede de fornecedores dos dois
fabricantes

Existe uma série de componentes e processos a serem desenvolvidos em Marrocos, onde serdo
necessarios investimentos para atingir a meta de integracao local, como: tubos de aco e
aluminio, telas, raios, rodas, couro, forjamento, maquinagem, cromagem, injecdo plastica ou
fundicao

Infraestruturas e logistica existentes (Porto de Tanger Med; Tanger Free Zone; TAC, Atlantic Free
Zone)

Incentivos financeiros, fiscais e alfandegarios, facilitadores da atracdo de investimento
estrangeiro

Apoios a pacotes formativos no dominio automotivo, realizado através de instituicdes
especializadas em engenharia automével e logistica

Forca de trabalho jovem e tendencialmente qualificada

A crise dos semicondutores podera vir a ser uma oportunidade para Marrocos: devido a rutura
da cadeia de abastecimento baseada na producdo dos paises asidticos, os fabricantes de
automoveis europeus comecam a equacionar a relocalizagdo das suas estruturas e a criacao de
novas redes de abastecimento mais faceis de controlar e geograficamente mais préximas
Resiliéncia da fileira automdvel marroquina perante adversidades, comprovada durante a

pandemia

Incertezas e impactos negativos emergentes de eventos inesperados, como a pandemia Covid-
19

O setor automével marroquino esta ligado exclusivamente a Franga e ndo estd imune a uma
relocalizacdo em Franca da construcdo de determinados veiculos, num contexto de luta contra
a desindustrializacdo. O pais esta preso a uma légica exportadora que o torna vulneravel a
concorréncia internacional e as escolhas que ndo controla

Contexto econdmico atual marcado por pressdes inflacionistas, aumento do preco do petréleo
e previsdo de crise econémica global

Industria de capital intensivo que exige investimentos significativos, iniciais e de longo prazo
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Industria local com dificuldades para enfrentar exigéncias da descarbonizacdo e das alteragoes
climaticas e para oferecer certificagdes ou licengas, de acordo com os padrdes internacionais
Burocracia e distancia hierarquica nos contactos com as entidades governamentais

Novo modelo de Certificacdo de Conformidade, no que toca a importacdo, complexifica a
operacgdo em produtos industriais, essenciais ao desenvolvimento da industria

Industria do setor automovel em Marrocos poderd vir a ser uma forte concorrente da producao

portuguesa destinada ao mercado europeu
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Para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdao pautal
comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes

posicdes:
Produto Cdédigo NC Descrigao

Componentes | 392630 GuarnicOes para moveis, carrocarias ou semelhantes, de pldstico

para (exceto artefactos para apetrechamento de construgées

carrogaria destinados a serem fixados permanentemente em partes de
construgdes).

Componentes | 580137 Veludos e peltcias obtidos por urdidura, de fibras sintéticas ou

para artificiais (exceto tecidos turcos (atoalhados), tecidos tufados,

carrocaria assim como, fitas da posicdo 5806).

Componentes | 590310 Tecidos impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados

para com policloreto de vinilo (exceto revestimentos para paredes, de

carrocaria matérias téxteis, impregnados ou revestidos de policloreto de
vinilo; revestimentos para pavimentos constituidos por um
induto ou recobrimento de policloreto de vinilo aplicado sobre
suporte téxtil).

Componentes | 590320 Tecidos impregnados, revestidos, recobertos ou estratificados

para com poliuretano (exceto revestimentos para paredes, de

carrocaria matérias téxteis, impregnados ou revestidos com poliuretano;
revestimentos para pavimentos constituidos por um induto ou
recobrimento de poliuretano aplicado sobre suporte téxtil).

Componentes | 700721 Vidros de seguranca, consistindo em vidros formados de folhas

para contracoladas, de dimensGes e formatos que permitam a sua

carrocaria aplicagdo em automoveis, veiculos aéreos, barcos ou outros
veiculos (exceto vidros isolantes de paredes multiplas).

Componentes | 700910 Espelhos retrovisores de vidro, mesmo emoldurados, para

para veiculos.

carrogaria

Componentes | 830120 Fechaduras do tipo utilizado em veiculos automéveis, de metais

para comuns.

carrogaria

Componentes | 830230 GuarnigGes, ferragens e artigos semelhantes, de metais comuns,

para para veiculos automoveis (exceto fechaduras e dobradigas).

carrogaria

Componentes | 842542 Macacos, hidraulicos (exceto elevadores fixos de veiculos, para

para garagens).

carrogaria
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Componentes | 842549 Macacos ndo hidraulicos.

para

carrogaria

Componentes | 847990 Partes de mdquinas e aparelhos mecanicos, ndao especificadas

para nem compreendidas noutras posicoes.

carrogaria

Componentes | 870810 Para-choques e suas partes, para tratores, para veiculos para

para transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista, automaéveis

carrocaria de passageiros, veiculos automdveis para transporte de
mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais das
posicdes 8701 a 8705, ndo especificados nem compreendidos
noutras posicoes.

Componentes | 870821 Cintos de seguranca para protecdo de pessoas em veiculos

para automoveis.

carrogaria

Componentes | 870829 Partes e acessdrios de carrocarias para tratores, para veiculos

para para transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista,

carrocaria automoveis de passageiros, veiculos automdveis para transporte
de mercadorias e veiculos automaéveis para usos especiais (exceto
para-choques e suas partes, cintos de seguranca e, para-brisas,
vidros traseiros e outros vidros para automoveis).

Componentes | 870895 Bolsas insuflaveis de seguranca com sistema de insuflacdo

para (airbags) e respetivas partes, para tratores, veiculos automaoveis

carrogaria para o transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista,
automoveis de passageiros, veiculos automdveis para transporte
de mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, ndo
especificadas nem compreendidas noutras posi¢des.

Componentes | 870899 Partes e acessoérios para tratores, veiculos automodveis para o

para transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista, automaéveis

carrogaria de passageiros, veiculos automodveis para transporte de
mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, ndo
especificadas nem compreendidas noutras posi¢des.

Componentes | 871690 Partes de reboques e semirreboques e de outros veiculos ndo

para autopropulsionados, nao especificadas nem compreendidas

carrogaria noutras posicoes.

Componentes | 940120 Assentos para veiculos automoveis.

para

carrogaria

Componentes | 940190 Partes de assentos, ndao especificadas nem compreendidas

para noutras posigoes.

carrogaria

Componentes | 940199 Partes de assentos, ndo especificadas nem compreendidas

para noutras posicées (exceto de madeira).

carrogaria
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Componentes | 960350 Escovas que constituam partes de maquinas, aparelhos ou

para veiculos.

carrogaria

Equipamento | 841520 Maquinas e aparelhos de ar condicionado do tipo utilizado para o

elétrico e conforto dos passageiros nos veiculos automdéveis.

eletrénico

Equipamento | 850710 Acumuladores de chumbo, para o arranque dos motores de

elétrico e pistdo "baterias de arranque" (exceto inserviveis).

eletrdnico

Equipamento | 851110 Velas de ignicdo para motores de ignicdo por faisca (centelha) ou

elétrico e por compressao.

eletrdnico

Equipamento | 851120 Magnetos, dinamos-magnetos, volantes magnéticos, para

elétrico e motores de ignicao por faisca (centelha) ou por compressao.

eletrdnico

Equipamento | 851130 Distribuidores e bobinas de ignicdo, para motores de ignicdo por

elétrico e faisca (centelha) ou por compress3o.

eletrdnico

Equipamento | 851140 Motores de arranque, mesmo funcionando como geradores,

elétrico e elétricos, para motores de ignicdo por faisca (centelha) ou por

eletrénico compressao.

Equipamento | 851150 Geradores para motores de ignicdo por faisca (centelha) ou por

elétrico e compressao (exceto dinamos-magnetos e motores de arranque-

eletrénico geradores).

Equipamento | 851180 Aparelhos e dispositivos elétricos de ignicdo, incluidos os

elétrico e conjuntores-disjuntores, para motores de ignicdo por faisca

eletrénico (centelha) ou por compressdo (exceto geradores, motores de
arranque, distribuidores, bobinas de ignigdo, magnetos, volantes
magnéticos e velas de ignigdo)

Equipamento | 851190 Partes de aparelhos e dispositivos elétricos de ignicdo, motores

elétrico e de arranque, geradores, etc., da posicdo 8511, ndo especificadas

eletrénico nem compreendidas noutras posi¢des.

Equipamento | 851220 Aparelhos de iluminagdo ou de sinaliza¢do visual, elétricos, para

elétrico e automoveis (exceto ldmpadas da posi¢do 8539).

eletrdnico

Equipamento | 851230 Aparelhos de sinalizagdo acustica, elétricos, do tipo utilizado em

elétrico e ciclos e automéveis.

eletrénico

Equipamento | 851240 Limpa-para-brisas, degeladores e desembaciadores, elétricos,

elétrico e para automoveis.

eletrdnico

Equipamento | 851290 Partes de aparelhos elétricos, de iluminagao, de sinalizagdo visual

elétrico e
eletrénico

e acustica, limpa-para-brisas, degeladores e desembaciadores, do

36



tipo utilizado em ciclos e automoéveis, ndo especificadas nem
compreendidas noutras posicées.

Equipamento | 852290 Partes e acessorios reconheciveis como sendo exclusiva ou

elétricoe principalmente destinados aos aparelhos de gravacdo e de

eletrdénico reproducao de som ou de aparelhos videofdnicos de gravacao de
imagens e de som ou de reproducdo de som (exceto
fonocaptores).

Equipamento | 852691 Aparelhos de radionavegacao.

elétrico e

eletrdnico

Equipamento | 852721 Aparelhos recetores de radiodifusao que sé funcionem com fonte

elétrico e externa de energia, para veiculos automdveis, combinados com

eletrénico um aparelho de gravacdo ou de reproducdo de som.

Equipamento | 852729 Aparelhos recetores de radiodifusdo que sé funcionem com fonte

elétrico e externa de energia, para veiculos automdveis, ndo combinados

eletrdénico com um aparelho de gravacdo ou de reproducdo de som.

Equipamento | 852859 Monitores (exceto com recetor de televisdo, com tubo de raios

elétrico e catodicos e monitores utilizados num computador).

eletrénico

Equipamento | 853120 Painéis indicadores com dispositivos de cristais liquidos (LCD) ou

elétrico e de diodos emissores de luz (LED) (exceto para veiculos

eletrénico automoveis, ciclos ou vias de comunicagdo).

Equipamento | 853221 Condensadores de tantalo (exceto condensadores de poténcia).

elétrico e

eletrénico

Equipamento | 853641 Relés para tensdo =< 60V

elétrico e

eletrdnico

Equipamento | 853910 Fardis e projetores, em unidades seladas.

elétrico e

eletrénico

Equipamento | 854430 Jogos de fios para velas de ignicdo e outros jogos de fios do tipo

elétrico e utilizado em quaisquer veiculos.

eletrdnico

Equipamento | 854442 Condutores elétricos, isolados, para tensdes =<1 000 V, munidos

elétrico e de pecas de conexdo, ndo especificados nem compreendidos

eletrénico noutras posicées.

Equipamento | 902920 Indicadores de velocidade e tacometros; estroboscdpios.

elétrico e

eletrdnico

Equipamento | 902990 Partes e acessérios de contadores de voltas, contadores de

elétrico e
eletrénico

producdo, taximetros, totalizadores de caminho percorrido,
podometros e outros contadores, indicadores de velocidade,
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tacometros e estroboscopios, ndo especificadas nem
compreendidas noutras posicées.
Equipamento | 903289 Instrumentos e aparelhos para regulacdio ou controlo,
elétricoe automaticos (exceto instrumentos e aparelhos para regulacdo ou
eletrdénico controlo hidraulicos ou pneumaticos, mandstatos "pressostatos”,
termostatos e torneiras e valvulas da posi¢cdo 8481).
Equipamento | 903290 Partes e acessérios de instrumentos e aparelhos para regulacdo
elétrico e ou controlo, automaticos, ndo especificadas nem compreendidas
eletrénico noutras posicées.
Equipamento | 910400 Relégios para painéis de instrumentos e reldgios semelhantes,
elétricoe para automdveis, veiculos aéreos, embarcacbes ou para outros
eletrénico veiculos.
Pneus e 400610 Perfis para recauchutagem de pneumaticos, de borracha nao
outros vulcanizada.
componentes
em borracha
Pneus e 401211 Pneumaticos de borracha, recauchutados, do tipo utilizado em
outros automdveis de passageiros, incluidos os veiculos de uso misto e
componentes os automoveis de corrida.
em borracha
Pneus e 401212 Pneumadticos de borracha, recauchutados, do tipo utilizado em
outros autocarros ou camides.
componentes
em borracha
Pneus e 401220 Pneumaticos usados, de borracha.
outros
componentes
em borracha
Pneus e 401290 Pneus macigos ou ocos, bandas de rodagem para pneumaticos e
outros flaps, de borracha.
componentes
em borracha
Pneus e 401310 Camaras-de-ar de borracha, do tipo utilizado em automoveis de
outros passageiros, incluidos os veiculos de uso misto e os automaéveis
componentes de corrida, autocarros ou camioes.
em borracha
Pneus e 590210 Telas para pneumaticos fabricadas com fios de alta tenacidade de
outros nylon ou de outras poliamidas, mesmo revestidas por imersao ou
componentes impregnadas de borracha ou de plastico.
em borracha
Pneus e 590220 Telas para pneumaticos fabricadas com fios de alta tenacidade de
outros poliésteres, mesmo revestidas por imersdo ou impregnadas de
componentes borracha ou de plastico.

em borracha
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Pneus e 590290 Telas para pneumaticos fabricadas com fios de alta tenacidade de

outros raiom viscose, mesmo revestidas por imersdo ou impregnadas de

componentes borracha ou de plastico.

em borracha

Chassis, 401699 Obras de borracha vulcanizada ndao endurecida, nao especificadas

transmissoes nem compreendidas noutras posicoes.

e seus

componentes

Chassis, 6813 GuarnicGes de friccdo (por exemplo: placas, rolos, tiras,

transmissoes segmentos, discos, anéis, pastilhas), ndo montadas para travoes,

e seus embraiagens ou qualquer outro mecanismo de friccdo, a base de

componentes amianto, de outras.

Chassis, 731520 Correntes antiderrapantes para veiculos a motor, de ferro

transmissées fundido, ferro ou ago.

e seus

componentes

Chassis, 732010 Molas de folhas e suas folhas, de ferro ou aco (exceto molas de

transmissoes relojoaria, assim como, barras de torg¢do da secc¢do 17).

e seus

componentes

Chassis, 732020 Molas helicoidais, de ferro ou aco (exceto molas espirais planas,

transmissoes molas de relojoaria, molas para hastes ou cabos de guarda-

e seus chuvas, sombrinhas ou guarda--sdis, assim como, amortecedores

componentes da seccdo 17).

Chassis, 732090 Molas e folhas de molas, de ferro ou aco, incluidas as molas

transmissoes espirais planas (exceto molas helicoidais, molas espirais, molas de

e seus folhas e suas folhas, molas de relojoaria, anilhas "arruelas" de

componentes pressao, assim como, amortecedores e barras de torgdo da
seccdo 17).

Chassis, 848210 Rolamentos de esferas.

transmissoes

e seus

componentes

Chassis, 870830 Travées (freios) e servofreios e suas partes, para tratores, para

transmissoes veiculos para transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista,

e seus automoveis de passageiros, veiculos automadveis para transporte

componentes de mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, ndo
especificados nem compreendidos noutras posi¢cées.

Chassis, 870840 Caixas de velocidades e suas partes, para tratores, para veiculos

transmissoes
e seus
componentes

para transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista,
automoveis de passageiros, veiculos automoveis para transporte
de mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, ndo

especificados nem compreendidos noutras posigées.
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Chassis, 870850 Eixos motores com diferencial, mesmo providos de outros
transmissoes componentes de transmissdo e eixos ndo motores e respetivas
e seus partes, para tratores, para veiculos para transporte de = > 10
componentes pessoas, incluindo o motorista, automdveis de passageiros,
veiculos automdveis para transporte de mercadorias e veiculos
automodveis para usos especiais, ndo especificados nem
compreendidos noutras posicoes.
Chassis, 870870 Rodas, suas partes e acessorios, para tratores, para veiculos para
transmissoes transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista, automéveis
e seus de passageiros, veiculos automdveis para transporte de
componentes mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, ndo
especificadas nem compreendidas noutras posicdes.
Chassis, 870880 Sistemas de suspensao e suas partes (incluindo os amortecedores
transmissoes de suspensdo), para tratores, para veiculos para transporte de =
e seus > 10 pessoas, incluindo o motorista, automédveis de passageiros,
componentes veiculos automdveis para transporte de mercadorias e veiculos
automodveis para usos especiais, nao especificadas nem
compreendidas noutras posicées.
Chassis, 870893 Embraiagens e suas partes, para tratores, veiculos automdéveis
transmissdes para o transporte de = > 10 pessoas, incluindo o motorista,
e seus automdveis de passageiros, veiculos automaéveis para transporte
componentes de mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, ndo
especificadas nem compreendidas noutras posicdes.
Chassis, 870894 Volantes, colunas e caixas, de direcdo e respetivas partes, para
transmissoes tratores, veiculos automoveis para o transporte de = > 10
e seus pessoas, incluindo o motorista, automdveis de passageiros,
componentes veiculos automdveis para transporte de mercadorias e veiculos
automodveis para usos especiais, nao especificadas nem
compreendidas noutras posicoes.
Motores e 840734 Motores de pistdo alternativo, de ignicdo por faisca (centelha)
seus (motor de explosdo), do tipo utilizado para propulsdo de veiculos
componentes do Capitulo 87, de cilindrada > 1.000 cm3.
Motores e 840820 Motores de pistdo, de igni¢do por compressdo (motores diesel ou
seus semidiesel), do tipo utilizado para propulsdo de veiculos do
componentes Capitulo 87.
Motores e 840991 Partes reconheciveis como exclusiva ou principalmente
seus destinadas aos motores de pistdo, de ignicao por faisca
componentes (centelha), ndo especificadas nem compreendidas noutras
posi¢oes.
Motores e 840999 Partes reconheciveis como exclusiva ou principalmente
seus destinadas aos motores de pistdao, de ignicao por compressao,
componentes nao especificadas nem compreendidas noutras posi¢des.
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Motores e 841330 Bombas para combustiveis, lubrificantes ou liquidos de

seus arrefecimento, prdprios para motores de ignicdo por faisca

componentes (centelha) ou por compressao.

Motores e 842123 Aparelhos para filtrar carburantes ou 6leos minerais nos motores

seus de ignicdo por faisca (centelha) ou por compresséo.

componentes

Motores e 842131 Filtros de entrada de ar para motores de ignicdo por faisca

seus (centelha) ou por compressao.

componentes

Motores e 870891 Radiadores e suas partes para tratores, veiculos automdéveis para

seus o transporte de => 10 pessoas, incluindo o motorista, automoveis

componentes de passageiros, veiculos automéveis para transporte de
mercadorias e veiculos automdveis para usos especiais, nao
especificados nem compreendidos noutras posicées.

Motores e 870892 Silenciosos, tubos (canos) de escape e respetivas partes, para

seus tratores, veiculos automdveis para o transporte de = > 10

componentes pessoas, incluindo o motorista, automdveis de passageiros,

veiculos automdveis para transporte de mercadorias e veiculos

automodveis para usos especiais, ndao especificados nem

compreendidos noutras posic¢oes.
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